
 
 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖5 
 

 
 

 

 

 

 

ของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลมาย 

อำเภอบ้านม่วง  จังหวัดสกลนคร 
 



 
 

แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี 

(รอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 
2566) 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 -2566) เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน  (วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมลู การระดม
ความคิดของ คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง )  จำนวน  1  ครั้ง 

กำหนดตำแหน่งเพ่ิมจำนวน  2  ตำแหน่ง 

1. นายช่างโยธา  ระดับ ปง./ชง.  สังกัด กองช่าง 
2. เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับ ปง./ชง.  สังกัดสำนักปลดั อบต. 
- มีการรายงานข้อมลูบุคลากรต่อผูบ้ริหารประจำทุกปีงบประมาณ   
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล- 
 

นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 

 

- การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่ง
ผู้บริหารของ อบต. 

 

- การสรรหาในตำแหน่งสายปฏิบัติ 
 
 
 
 
- บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 

 

 

 

- การสรรหาพนักงานจ้าง 
 

 

 

 

 

 

1. มีการดำเนินการส่งคำร้องให้  กสถ. ดำเนินการสรหาแทนใน
ตำแหน่ง ดังนี้ 
สายงานผู้บริหาร 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   
สังกัด กองช่าง  (กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน) 
2. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) สังกัด กองสวัสดิการสังคม  (กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน) 
สายงานประเภท ทั่วไป และ ประเภท วิชาการ 
 1. วิศวกรโยธา ระดับ ปก./ชก.  สังกัด กองช่าง  ( รับโอน)  
 2. นายช่างสำรวจ ระดับ ปง./ชง. สังกัด กองช่าง  (รับโอน) 
 3. เจ้าพนักงานการเกษตร  ระดับ ปง./ชง. สังกัดกองส่งเสริม
การเกษตร 
2. ดำเนินการบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนตำบลจากบัญชี  กสถ.   
จำนวน  3  ตำแหน่ง 
บรรจุ  1  มิถุนายน  2565  จำนวน  2  ตำแหน่ง 
    1. นายสิทธิชัย  วรรณจันทร์  ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ  สังกัด กองคลัง  
    2. นางสาวกัญญารัตน์  อารินทร์  ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชปีฏิบัติงาน  สังกัด กองคลัง 
บรรจุ  1  กรกฎาคม  2565  จำนวน  1  ตำแหน่ง –  
   1. นางกาณจนภร  ธรรมสมบัติ  ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ  สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน   
3. ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  (ตำแหน่งที่ว่าง)  ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  และบรรจุแต่งต้ังเมื่อ  วันที่  1  
สิงหาคม  2565  จำนวน  2  ตำแหน่ง 
    1. นางสาวสาวิตรี  บุตรพรหม  ตำแหน่งผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  สังกัด 
สำนักปลัด อบต.  (ศพด.บ้านนาจานกล้วยน้อย) 
    2. นางสาวกฤษฎีรัตน์  แง่พรหม  ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก   
สังกัดสำนักปลัด อบต. (ศพด.บ้านมาย) 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคน  จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้  
ครั้งที ่๑ เมื่อวันที่ 1  เมษายน  2565 ผลดังนี้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนตำบล
(คน) 

พนักงานครู 
(คน) 

พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 14 0 2 
ระดับดีมาก 1 1 12 
ระดับดี 0 2 10 

ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ 1  ตุลาคม  ๒๕๖5 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนตำบล
(คน) 

พนักงานครู 
(คน) 

พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 16 - 2 
ระดับดีมาก 0 1 14 
ระดับดี 1 2 8 
    

 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดส่งพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี ้
 หลักสูตร  “ปฐมนิเทศและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร  ประจำปีงบประมาณ  2565  ” 
มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 3 ราย ดังนี ้
1. นายสิทธิชัย  วรรณจันทร์  ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ   
2. นางสาวกัญญารัตน์  อารินทร์  ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ   
3.นางกาณจนภร  ธรรมสมบัติ  ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ   
หลักสูตร  การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในระบบ  e-LAAS  ประจำปี  2565   
มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 2 ราย ดังนี ้
1. นายสิทธิชัย  วรรณจันทร์  ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ   
2. นางสาวกัญญารัตน์  อารินทร์  ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ   
หลักสูตร  การขึ้นทะเบียนเป็นเครือข่ายผู้ติดตามเด็กและเยาวชนภายหลัง
ปล่อยตัวภายในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ   
มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 1 ราย ดังนี ้
1. จ่าเอกกลยุทธ  บงค์บุตร  ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยชำนาญงาน   
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
  หลักสูตร  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเผยแพร่ความรู้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพทีมผู้ปฏิบัติงานในศูนย์คัดกรอง  จังหวัดสกลนคร  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565   
มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 1 ราย ดังนี ้
1. จ่าเอกกลยุทธ  บงค์บุตร  ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยชำนาญงาน   
หลักสูตร  “ ฝึกปฏิบัติจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2566” การเขียนโครงการจ่ายจาก “เงินรายได้สะสมของ
สถานศึกษา”  และหลักเกณฑ์การประเมิน  ว PA  ภาคปฏิบัติ   
รุ่นที่  3 
ผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 2 ราย ดังน้ี 
1. นางยาดาห์   แก้วไสงาม  ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ         
2. นางสาววรัญญา  คำผุย  ตำแหน่งครู  อันดับ  คศ.1 
หลักสูตร โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานการจัด
การศึกษาของพนักงานครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลมาย   
ผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 12 ราย ดังน้ี 
1.  นายวีรพล  พงษ์เภรินทร ์ ตำแหน่งปลัด อบต. 
2. นายศุภวัฒน์  สหะจติตา ตำแหน่งรองปลัด อบต. 
3. นางรุ่งลาวัน ชาแดง ตำแหน่งหวัหน้าสำนักปลดั อบต.  
4. นางสุภาพร  แสนเกตุ  ตำแหนง่นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
5. นางยาดาห์  แก้วไสงาม  ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
6. นางกิติยา  แสนศรี  ตำแหน่งครู  วิทยฐานะครูชำนาญการ 
7. นางสาวสกุนา ราชโส  ตำแหนง่ครู  วิทยฐานะครูชำนาญการ 
8. นางสาววรญัญา  คำผุย  ตำแหน่งครู  อันดับ คศ.1 
9. นางสาวสาวิตรี  บุตรพรหม  ตำแหน่งผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก  
10. นางสาวฟาริดา  ดวงสิมมา  ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
11. นางสาววนิดา  ทุมอุบล ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก  
12. นางสาววรรตัน์  อุดมทรัพย์  ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
13. นางสาวกัลญา  สุขนาค ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก  
14. นางสาวกฤษฎีรตัน์  แง่พรหม  ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
15. นางสาวเจนจริา  ศรีไชย ตำแหน่งพนักงานจ้างเหมาบริกา 
16. นางสาวเทียนทิพย์  วันทัน  ตำแหน่งพนักงานจ้างเหมาบริการ   
 

 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ของ อบต. 
 
 

- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของ อบต. ที่สามารถเชือ่ม
ข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการปรับปรุงขอ้มูล
อย่างสม่ำเสมอเป็นปจัจุบัน โดยมี นางสุภาพร แสนเกตุ  ตำแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  เป็นเจ้าหน้าท่ีทะเบยีน 
และนายวรีพล  พงษ์เภรินทร์  ตำแหน่งปลัด อบต.  เป็นนายทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายดา้นสวสัดิการและ
ผลตอบแทนนโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
 

- จัดให้มีสวัสดิการคา่รักษาพยาบาล 
 
 
 
- จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
บุตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวแก่
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
 
 
 
- จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนพิเศษ สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลในตำแหน่งที่มีระเบียบฯ 
กำหนดให้จ่าย 
 
 
 

- จัดให้มีสวัสดิการคา่รักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนตำบล จำนวนรวม
ทั้งสิ้น 1  ราย 
1. นางกิติยา  แสนศรี  ตำแหน่ง ครู  คศ.2 
 
- จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนตำบลทีม่ี
สิทธ์ิเบิก  7  ราย 
1. นายวีรพล  พงษ์เภรินทร์  ตำแหน่งปลัด อบต. 
2. นายศุภวัฒน์  สหะจติตา  ตำแหน่งรองปลัด อบต. 
3. นายไกรราช  แก้วอ่อน  ตำแหน่งนักวิเคราะห์ ฯ 
4. จ่าเอกกลยุทธ์  บงค์บุตร  ตำแหน่ง จพง .ป้องกัน ฯ 
5. นางสุภาพร  แสนเกตุ  ตำแหนง่นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
6. นางกิติยา  แสนศรี  ตำแหน่งครู 
7. นางสาวสกุนา  ราชโส  ตำแหน่งครู 

- จัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราว แก่พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ทุกคนท่ีเข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนกังาน
ส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง กำหนดหลักเกณฑเ์กี่ยวกับการให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักจ้างของ อบต.ได้รับเงินเพิม่การครอง
ชีพช่ัวคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 
- จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานส่วนตำบลในสายงานผู้บริหาร  
จำนวน 5  ราย ดังน้ี 
๑ .นายวีรพล  พงษ์เภรินทร์ ตำแหน่งปลัด อบต.   
- เงินประจำตำแหน่ง  เดือนละ   7,๐๐๐ บาท 
- ค่าตอบแทนพิเศษ  เดือนละ   7,๐๐๐ บาท 
2 .นายศุภวัฒน์  สหะจติตา ตำแหน่งรองปลัด อบต.   
เดือนละ 3,5๐๐ บาท 
3 .นางรุ่งลาวัน  ชาแดง ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด อบต.   
เดือนละ 3,5๐๐ บาท 
4 .นางสาวจันทร์อาภรณ์  พลราชม  ตำแหน่ง ผอ.กองคลัง   
เดือนละ 3,5๐๐ บาท 
5 .นายเทอดพงษ์  อินทร์คำน้อย  ตำแหน่ง ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร  
เดือนละ 3,5๐๐ บาท 
 

 
- จัดให้มีเงินวิทยฐานะครูชำนาญการ 
ในตำแหน่งท่ีมีระเบยีบฯ กำหนดให้จ่าย 
 
 

- จัดให้มีการจดัอุปกรณ์ในการทำงาน
และกระบวนการขั้นพื้นฐานเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการปฏบิัติงานให้กบั
พนักงาน 
- 
 
 

- จัดให้มีเงินวิทยฐานะครูชำนาญการ 
ในตำแหน่งท่ีมีระเบยีบฯ กำหนดให้จ่าย  จำนวน  2  ราย 
1. นางกิติยา  แสนศรี  ตำแหน่งครู 
2. นางสาวสกุนา  ราชโส  ตำแหน่งครู 

- จัดให้มีการจดัหาวัสดุสำนักงาน ครุภณัฑ์ที่จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์   
ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัตงิานของพนักงานในสังกัด 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 - จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตของพนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพ
การทำงานขององค์กร และเพื่อใหทุ้กคน
ร่วมมือกันจัดกจิกรรม และเพื่อสรา้ง
บรรยากาศในการทำงาน ตลอดจนเป็น
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ อบต. ให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
- จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบล  
เป็นระยะที่กำหนดเพื่อได้ให้
ข้อเสนอแนะและความคดิเห็นตลอดจน
ปัญหา อุปสรรคในการทำงาน 
- จัดกจิการรมการแช่งขันกฬีาเพื่อเช่ือม
ความสมัพันธ์อันดีระหว่างพนกังาน ผู้บริหาร 

- มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงานอยูเ่ป็น
ระยะ ๆ 
- มีการจัดทำกิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีในตำบลอยู่เป็นระยะๆ 
 
 
 
 
- จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจำทุกต้นเดือน 
- จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จำเป็น 
 
 
- จัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสมัพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงาน ผู้บริหาร  จำนวน ๑ ครัง้ 

 

จากการวิเคราะห์และสรุปผลการพัฒนาบุคลากร พบว่าบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาย  
มีอุปสรรคและปัญหา ข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 

อุปสรรคและปัญหา 
1. ปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผ่านทางระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศจะมีบทบาทเพ่ิมมากข้ึน แต่ทรัพยากรบุคคลจำนวนหนึ่งยังขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการทำงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

2. ปัญหาจากบุคลากรและอัตรากําลังที่มีอยู่ไม่เพียงพอ เนื่องจากอัตราว่างของพนักงาน ด้วยสาเหตุการ  
โอนย้าย องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  เป็นพ้ืนที่ที่มีความห่างไกล ทำให้ไม่มีผู้โอนย้ายมาแทนตำแหน่งที่ว่างมาก 
และการสรรหาด้วยการให้ กสถ.เป็นผู้สอบแทน หรือการสรรหาสายบริหารโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ไม่สามารถรับโอนย้ายได้ ใช้เวลานาน จึงทำให้จำนวนบุคลกรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน  เช่น บุคลากรงานช่าง  งานการศึกษา ฯ  งานสาธารณสุขและสิ่งแวอลดล้อม  งานสวัสดิการสังคม 

ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือเรียนรู้การใช้งานเทคโนโลยีจากหลายๆ รูปแบบ และการ 

สนับสนุนคอมพิวเตอร์และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้สำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ควรกำหนดระยะเวลาการสรรหาอัตราว่าง เมื่อยังไม่มีการประกาศสรรหาโดยกรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น และเมื่อบัญชีหมด โดยการรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบลและข้าราชการประเภทอ่ืน และการรับโอน
(ย้าย)  สายงานผู้บริหาร 

 
 
 

                                                                                               งานการเจ้าหน้าที่ 
                                                                                               สำนักปลัด อบต. 

  องค์การบริหารส่วนตำบลมาย 


